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The Berkshire Hathaway Acquisition Premium Will
Directly Lead To Higher Rates For BNSF Captive Shippersy g p pp

Impact On Jurisdictional Threshold

1. The jurisdictional threshold for a hypothetical BNSF 1,200 mile grain 
shipment will increase by $0.40 per ton. 

2.  The jurisdictional threshold for a hypothetical 1,000 mile BNSF coal 
shipment will increase by $0.58 per ton.

3.  Traffic eliminated from STB jurisdictional constitutes a significant portion of 
BNSF’s total regulated traffic. 
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The Berkshire Hathaway Acquisition Premium Will
Directly Lead To Higher Rates For BNSF Captive Shippers

Impact On BNSF Shippers With Rate Prescriptions

1. The maximum rates set by the SAC constraint will increase, e.g., 
WFA/Basin’s transportation charges will increase by $25.1 million over the 
remaining life of the STB’s rate prescription period.

2   The maximum rates set at the jurisdictional threshold will increase, e.g., 
AEPCO’ t t l t t ti h ill i b t $1 8 illi dAEPCO’s total transportation charges will increase between $1.8 million and 
$4.1 million over the remaining life of the STB’s rate prescription period.

3.  SSAC rate relief parallels the declines that SAC rate relief will experience.

4.  Three‐Benchmark rate relief can be reduced by over 50% in future rate 
cases.
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The Berkshire Hathaway Acquisition Premium Will
Directly Lead To Higher Rates For BNSF Captive Shippers

Impact On Revenue Adequacy

y g p pp

Impact On Revenue Adequacy

1. The STB calculated the 2010 industry cost of capital at 11.03%.

2.  When the impact of the Berkshire Hathaway premium is excluded, BNSF’s 
2010 ROI equals 10.66%.

3.  When the partial impact of the Berkshire Hathaway premium is included, 
BNSF’s 2010 ROI equals 9.22%.

4 Wh th f ll i t f i i i l d d th STB’ 2010 BNSF ROI4. When the full impact of premium is included, the STB’s 2010 BNSF ROI 
calculation falls from 9.22% to 8.05%.
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Unlike Prior Railroad Acquisitions, Berkshire Hathaway’s
Acquisition Of BNSF Will Produce No Synergies To Offset The Premiumq y g

_______Amount (Millions)_______

Merger
(1)

Projected Cost
Synergies 
Per Year

(2)

Acquisition
Premium 1/

(3)

Years to
Recover
Premium 2/

(4)(1) (2) (3)  (4)

1. NS/CSXT‐Conrail $1,000 $3,671 3.7

2.   UP‐SP $659 $2,729 4.1

3.   BN‐ATSF $453 $1,423 3.1

4.   Blackstone – CNW $102 $90 0.9

5.   Berkshire Hathaway – BNSF $0 $8,100 ~

__________________
1/ Net premium included in URCS.
2/ Column (3) ÷ Column (2).
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While GAAP May Require Inclusion Of The Premium For Financial
Reporting, Its Inclusion Is Not Required For Ratemaking Purposes

“GAAP does not require the STB to use any accounting convention for its 
regulatory purposes.” (Weil Reply V.S. at 3)

~~~~~~~~~~~~~~~

“GAAP is not primarily directed to regulation, and thus should not be relied on forGAAP is not primarily directed to regulation, and thus should not be relied on for 
ratemaking purposes.” (Verecchia Rebuttal V.S. at 2).

~~~~~~~~~~~~~~~

“Pre‐acquisition costs reflect economic value of assets devoted to public use 
while the valuation after the Berkshire acquisition reflects the new market value of 
those assets. The issue for the STB when developing variable costs for regulatory 
purposes cannot be resolved by an examination of which cost is most ‘accurate’ 
because both versions of the costs are ‘accurate.’ Instead, the STB must look at the 

f th l ti d th i t th hi d t tifi i l i ipurpose of the valuation and the impact on the shippers due to an artificial increase in 
costs. “ (Crowley/Fapp Rebuttal V.S. at 6) 

5












